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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยา

เขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง  

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยแบบสำรวจ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง จำนวน 494 คน กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ที่ใชใน

การวิจัย ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง จำนวน 

216 คน ไดมาโดยการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง ชนิด

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใช การแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

คาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบความ

แตกตางระหวางเพศกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง โดยรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

คำสำคัญ: ภาวะผูนำดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษา  

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: (1) To examine the digital leadership of school 

administrators in Sahawitayakate Rayong 2 Group under the Rayong Secondary Educational Service Area 

Office, and (2) To compare the digital leadership of school administrators in Sahawitayakate Rayong 2 

Group under the Rayong Secondary Educational Service Area Office. 

This research methodology was a survey research. The population consisted of 494 teachers in 

Sahawitayakate Rayong 2 Group under the Rayong Secondary Educational Service Area Office. Sample 

size was determined by Krejcie and Morgan’s Table. The sample were 216 teachers in Sahawitayakate 

Rayong 2 Group under the Rayong Secondary Educational Service Area Office, obtained by sample 

random sampling method. The research instrument was a 5-level scale questionnaire on the digital 
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leadership of school administrators in Sahawitayakate Rayong 2 Group under the Rayong Secondary 

Educational Service Area Office. The statistics used for analyzing the collected data were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 

 The major research findings were that: (1) The digital leadership of school administrators in 

Sahawitayakate Rayong 2 Group under the Rayong Secondary Educational Service Area Office was at 

high level in whole and in part; and (2) The comparison results showed that, as classified by gender, 

the teachers’ opinions towards the digital leadership of school administrators in Sahawitayakate Rayong 

2 Group under the Rayong Secondary Educational Service Area was significantly different at the .01 

level. 

Keywords: Digital Leadership, School Administrators 

 

บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีปจจุบันและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก

เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตท่ีผานมาซึ่งมีผลกระทบตอการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนอยางมาก ดังน้ัน

ในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเปนท่ีตองเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองใหทันตอสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน (ประภาส วรรณทอง, 2559: 22)  

พัฒนาการจากยุคอุตสาหกรรมมาสูยุคดิจิทัลในปจจุบันจะเห็นไดวามีความแตกตางกันอยางเห็นไดชัดเจน

โดยเฉพาะในปจจุบันน้ีนับไดวาเปนยุคของขอมูลขาวสาร และอินเทอรเน็ต ซึ่งความกาวหนาของเทคโนโลยีน่ีเองท่ีทำใหครู 

อาจารยและนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเขาถึงแหลงขอมูลความรูไดโดยไมมีขอจำกัดในเรื่องเวลาหรือแมแตสถานท่ี 

คุณลักษณะยุคดิจิทัล (Characteristics of Digital Era) ท่ีสำคัญตามความคิดของผูเขียนมี 3 ประการคือ 1. ความรวดเร็ว

ในการสื่อสารไมวาจะเปนการจัดเก็บ หรือการเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร ความรูตางๆ ของผูใช 2. การใชเทคโนโลยีการ

สื่อสารที่ไมมีขอบเขตหรือขอจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ ทำใหสามารถเขาถึงไดทุกที่ และทุกเวลา และ 3. การใช

เทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือขายตางๆใหทุกคนสามารถจัดเก็บ เขาถึง ใชพัฒนาความรู เผยแพรและแบงปน

ความรูไดอยางทั่วถึง คุณลักษณะสำคัญของยุคดิจิทัลขางตนนี้จึงมผีลตอการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารเปน

อยางมากโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของระบบสารสนเทศ (Information System) เพ่ือการบริหารและการจัดการความรู 

(Knowledge Management) ของสถานศึกษาซึ่งมีความจำเปนและมีความสำคัญตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การบริหารสถานศึกษา ทัศนคติตอเทคโนโลยีและความสามารถในการใชเทคโนโลยีในปจจุบันของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

ถูกตองยอมมีผลทำใหการลงทุนและการใชเทคโนโลยีตาง ๆ ของสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมเกิดความคุมคาและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอการบริหารงานของสถานศึกษา (สุกัญญา แชมชอย, 2561)  

ยุคดิจิทัล (Digital Era) คือ ยุคของอิเลโทรนิคสที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสารการ

สงผานขอมูลความรูตางๆที่มีอยูในสังคมไมวาจะเปนขาวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคนสามารถเขาถึงไดอยางรวดเร็วทุกท่ี

และทุกเวลา คุณลักษณะยุคดิจิทัล (Characteristics of Digital Era)พัฒนาการจากยุคอุตสาหกรรมมาสูยุคดิจิทัลใน

ปจจุบันจะเห็นไดวามีความแตกตางกันอยางเห็นไดชัดเจนโดยเฉพาะในปจจุบันนี้นับไดวาเปนยุคของขอมูลขาวสาร และ

อินเตอรเน็ต ซึ ่งความกาวหนาของเทคโนโลยีนี่เองที่ทำใหครู อาจารยและนักเรียนของสถานศึกษาสามารถเขาถึง

แหลงขอมูลความรูไดโดยไมมีขอจำกดัในเรื่องเวลาหรือแมแตสถานที่ คุณลักษณะยุคดิจิทัลที่สำคัญ มี 3 ประการ คือ 1. 

ความรวดเร็วในการสื่อสารไมวาจะเปนการจัดเก็บ หรือการเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร ความรูตางๆ ของผูใช 2. การใช

เทคโนโลยีการสื่อสารที่ไมมีขอบเขตหรือขอจำกัดในเรื่องเวลาหรือสถานที่ ทำใหสามารถเขาถงึไดทุกที่ และทุกเวลา และ 
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3. การใชเทคโนโลยีมาบูรณาการเชื่อมโยงเครือขายตางๆใหทุกคนสามารถจัดเก็บ เขาถึง และใชพัฒนาความรู เผยแพร

และแบงปนความรูไดอยางทั่วถึง รวมทั้งศึกษาการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลในปจจุบัน (ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ,  

2555: 13) 

  จากที่กลาวมาแลวจะเห็นไดการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนี ้ ถารู จักนำดิจิทัลเทคโนโลยีมาใชใหเกิด

ประโยชนในดานตางๆเชน การจัดการเรียนการสอน หรือการเชื่อมโยงขอมูลความรูจากโลกภายนอกสูหองเรียนโดยผาน 

Internet ก็จะทำใหนักเรียนสนุกกับการเรียนรูมากขึ้น ครูสามารถเลนบทบาทเปนผูอำนวยการเรียนรูไดดี นักเรียน

สามารถเรียนรูแบบสืบสอบ ( Inquiry Learning) หรือเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning) ในหองเรียนหรือ

นอกหองเรียนไดอยางสนุกสนาน นอกจากนี้ครูอาจารยยังสามารถสรางบรรยากาศชั้นเรียนใหเปนแบบชั้นเรียนดิจิทัล 

(Digital Classroom) ไดอีกดวย ผูวิจัยเห็นวาเทคโนโลยีไมสามารถมาสอนแทนครูได แตครูที่ไมใชเทคโนโลยีจะตองถูก

แทนที่โดยครูที่มีความสามารถในการใชเทคโนโลย ีในการบริหารดานอื่น ๆ ตลอดจนงานความสัมพันธกับชุมชน เหลาน้ี

สถานศึกษาจะตองสรางระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารตองนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและเครือขาย มาใชในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาอยางเหมาะสมกับยุคสมัยอยางคุมคา  

  ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจึงไดศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูผูสอนกลุม

โรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง วามีความสามารถในการใชภาวะ

ผูนำดิจิทัลอยูในระดับใด ปจจัยใดบางที่มีผลตอการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงดานดิจิทัลเพื่อเปนแนวทางในการบริหาร

โรงเรียน และผลการนำไปใชทำใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง 

 2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทำงาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

ภาวะผูนำดิจิทัลดานการเปลี่ยนแปลง จำนวน 4 ดาน ไดแก 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสราง

บารมี (Idealized Influence or Charisma Leadership) 2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) 

การกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) 

2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาระยอง จำนวน 494 คน 

กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาระยอง จำนวน 216 คน ไดมาโดยการเปดตารางของ Krejicie and Morgan (1970, pp 607-608)  

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

 3.1 ตัวแปรตน คือ สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณทำงาน 
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 3.2 ตัวแปรตาม คือ ภาวะผูนำดิจิทัลดานการเปลี่ยนแปลง จำนวน 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธิพลอยาง

มีอุดมการณหรือการสรางบารมี (Idealized Influence or Charisma Leadership) 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) 3) ดานการกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) ดานการคำนึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัย ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน สหวิทยาเขตระยอง 2 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง ซึ่งผูวิจัยไดนำแนวคิดและผลงานวิจัยของขวัญตา เก้ือกูลรัฐ. (2554) 

มาปรับปรุงประยุกตใหเขากับบริบทของกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 ตามภาพท่ี 1 ดังน้ี 

 

ตัวแปลตน            ตัวแปลตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง เพื่อใช

เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา มี 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert’s five rating scale) 

โดยศึกษาและพัฒนาจากแบบสอบถามของลวน สายยศ และอังคณา สายยศ (2555: 123) กำหนดประเด็นของคำถามให

สอดคลองกบัวัตถุประสงคครอบคลุมกรอบแนวคิดทั้ง 4 ดานและรายการเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม นำ

แบบสอบถามที่สรางขึ้นขอความเห็นจากอาจารยที่ปรึกษาสารนพินธเพื่อปรับปรุงแกไขใหมีความถกูตอง เหมาะสมความ

ครอบคลุมของเนื้อหาและการใชภาษาในแบบสอบถาม จากนั้นนำเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเน้ือหา โดยการหาคา IOC กำหนดคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ถือไดวามีความเท่ียงตรงเน้ือหา ไดคาดัชนีความ

สอดคลองตั้งแต 0.67 -1.00 แลวนำแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมประชากร ที่ไมใช

กลุ มตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื ่อหาคาความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือ เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถาม ไดคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับไมต่ำกวา 0.70 

 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. ระดับการศึกษา 

4. ประสบการณทำงาน 

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียน สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง ประกอบดวย 

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการ

สรางบารมี  

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

3. ดานการกระตุนการใชปญญา 

4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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สรุปผลการวิจัย  

 จากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

 1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาระยอง โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากมากไป

หานอย คือดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดานการกระตุนการใชปญญา ดานการสรางแรง

บันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลำดับ  

 2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเพศกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสห

วิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง โดยรวมและรายดาน พบวา เพศหญิงมากกวา

เพศชาย และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีเพียงดานเดียวคือ ดานการกระตุนการใชปญญา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง ผูวิจัยอภิปรายผลดังน้ี 

1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาระยอง โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากมากไป

หานอย คือดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดานการกระตุนการใชปญญา ดานการสรางแรง

บันดาลใจ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตามลำดับ 

ผลการวิจัยไดชี้ใหเห็นวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูผูสอนกลุมโรงเรียนสห

วิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาระยอง ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณหรือการสรางบารม ีแสดงวา พฤติกรรมที่ผูนำแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เปนกระบวนการทำ

ใหผูรวมงานมีการยอมรับ เชื่อมั่นศรัทธาภาคภูมิใจ และไววางใจในความสามารถของผูนำที่มีความยินดีที่จะทุมเทการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจโดยผูนำจะมีการประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่นเสียสละเพื่อประโยชนของกลุมเนน

ความสำคัญในเรื ่องคานิยม ความเชื ่อ และการมีเปาหมายที่ชัดเจน มีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค ผูนำจะมี

คุณลักษณะสำคัญในดานการมีวิสัยทัศน และการถายทอดวิสัยทัศนไปยังผู รวมงานมีความมุงมั ่นและทุมเทในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ มีความสามารถในการจัดการหรือการควบคุมอารมณตัวเอง มีการเห็นคุณคาในตนเองมีศีลธรรม

และจริยธรรม ซึ ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของพนัส ชมพูวาลา (2562: บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการสงเสริม

คุณลักษณะภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิษถ เขต 2 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 เพื่อหาแนวทางการสงเสริมคุณลักษณะภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 ประชากร

ที่ใชศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถเขต 2 จำนวน 25 คน และครูผูสอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 จำนวน 330 คน รวมจำนวน 355 คน เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบภาพ

คุณลักษณะภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 แบบสัมภาษณเชิงลึก และ แบบบันทึกสนทนากลุม  
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ผลวิจัยพบวา คุณลักษณะภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และ

ครูผูสอน เมื่อพิจารณาตามองคประกอบคุณลักษณะ 5 ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนเรียงลำดับ

จากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการกระตุนทางปญญา ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ดานการเปนแบบอยางท่ีดีและการสรางบารมี และ ดานการสรางและการสื่อสารวิสัยทัศน 

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเพศกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสห

วิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง โดยรวมและรายดาน พบวา เพศหญิงมากกวา

เพศชาย และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน มีเพียงดานเดียวคือ ดานการกระตุนการใชปญญา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆ มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางเพศกับระดับปฏิบัติภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม

โรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง เพศหญิงมากกวาเพศชาย และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน มีเพียงดานเดียวคือ ดานการกระตุนการใชปญญา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 สวนดานอื่นๆ มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งทำใหสงผลตอระดับปฏิบัติภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

อาจขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน การตั้งใจของผูกรอกแบบสอบถาม อารมณของผูกรอกแบบสอบถาม เวลาในการกรอก

แบบสอบถาม และสถานท่ีและอากาศรอน เปนตน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของธุมากร เจดียคำ (2559 : บทคัดยอ) ได

ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ีผลการวิจัย พบวา 1. ภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมมี

ความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และสอดคลองกับผลการวิจัยของทิพวัลย ชาลีเครือ (2559: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง ผลการวิจัย พบวา  

1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมและเปนรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดาน

การกระตุนทางปญญา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล และดานการสรางแรงบันดาล

ใจ ตามลำดับ 

2) ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมและเปนรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหานอย คือ ดานผลการปฏิบัติงาน 

ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานความประพฤติในการรักษาวินัย ตามลำดับ 

3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงาน

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง โดยรวมมีความสัมพันธอยูในระดับสูงอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังน้ี ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล (X1) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานดานผลการปฏิบัติงาน (Y1) รองลงมาคือ ภาวะผูนำการ
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เปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ (X2) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานดานคุณธรรม จริยธรรม (Y2) และภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา (X3) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานดานจรรยาบรรณวิชาชีพ (Y4) ตามลำดับ 

 

ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยครั้งน้ี เปนประโยชนตอการนำผลการวิจัยไปใช เพื่อจะไดนำมาเปนแนวทางในการบริหารงาน

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาระยอง ซึ่งผูวิจัยไดนำเสนอขอเสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช และขอเสนอแนะ

สำหรับการวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช 

 1. จากผลการวิจัยที ่คนพบ จะเห็นไดวาการบริหารงานระดับปฏิบัติของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียน สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระยอง ตามตัวแปรตาม

ท้ัง 4 ดาน 

 2. ผลการวิจัยในสิ่งที่เปนประโยชนตอการบริหารงานโรงเรียนในกลุมโรงเรียน สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาระยอง หนวยงานตนสังกัดควรนำไปประชาสัมพันธ และประยุกตใชกับสภาพ

บริบทของแตละโรงเรียน 

 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากผลการวิจัยท่ีคนพบวาการบริหารงานกลุมโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาระยอง และมีขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป ตามลำดับดังน้ี  

1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี คือผู บริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

หลีกเลี่ยงการใชอำนาจเพ่ือประโยชนสวนตน  

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ คือผูบริหารสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวกแกเพ่ือรวมงาน 

3. ดานการกระตุนการใชปญญา คือผูบริหารสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวกแกเพ่ือนรวมงาน 

4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือผูบริหารสนับสนุนเพื่อรวมงานใหพัฒนาตนเอง เขารับการอบรม 

พัฒนาความรูความสามารถดานดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 

 5. ควรวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลในเชิงลึก 

6. ควรมีการวิจัยใชตัวแปรอ่ืน และมีการเปรียบเทียบกับตัวแปรอ่ืนเพ่ือใหไดขอมูลท่ีหลากหลาย 
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